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แผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า   

 
ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 
 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 1.1 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง            
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ที่ก าหนดให้ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น ท าให้ท้องถิ่นต้องรับการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานมาด าเนินการเอง ซึ่งจ าเป็นที่ท้องถิ่น
จะต้องเพ่ิมขีดความสามารถเรื่องการบริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านบุคลากร เพ่ือให้มี ความพร้อมในด้าน
การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.2 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546  

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง             
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้ จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้
กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการ
พัฒนาความรูเ้พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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 3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานส่วนต าบลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน  เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

๑.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 31  ตุลาคม  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม           
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒5๘ - 261 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ           
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐาน               
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้             
หาก อบต. มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ อบต. ก็ให้กระท าได้ 
ทั้งนี้ อบต. ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็น
หลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ อบต.  พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ อบต.  สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนา อ่ืน ๆ ได้ เช่น              
การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) อบต.ต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. จังหวัด) ร่วมกับ อบต.ต้นสังกัด หรืออบต.ต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวดที่ 
12 การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ อบต. นั้น 
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า จึงได้ศึกษาวิเคราะห์ถึง            
ความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร อบต. ต าแหน่งต่าง ๆ  ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดใน
ส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ อบต. ตลอดทั้ง ความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ขึ้น 
 

 

 

 

 



3 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
1. วัตถุประสงคก์ารพัฒนา 

1. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า 
2. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองให้เกิด

ขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า 
3. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลต่อองค์กร 
4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) ด้านการบริหาร 
5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
1. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในระยะเวลา 3 ปี 
4. พนักงานส่วนต าบล ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ 1 หลักสูตรต่อปี 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง มีฐานะเป็นนิติบุคคล และ
เป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552 การปกครองท้องที่มี จ านนวน ๔ หมู่บ้าน 
ประกอบด้วย สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ๘ คน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน และรองนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล 2 คน เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน การบริหารงานในเขตพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า ระหว่างท้องถิ่นกับท้องที่ไม่มีความขัดแย้งกัน ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และกลุ่มอาชีพ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  

 องค์การบริหารส่วนต าบล มีสภาต าบลอยู่ในระดับสูงสุด เป็นผู้ก าหนดนโยบายและก ากับดูแล
กรรมการบริหาร ของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งเป็นผู้ใช้อ านาจบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล และ            
มีพนักงานประจ าที่เป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ท างานประจ าวันโดยมีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                
เป็นหัวหน้างานบริหารภายในองค์กรมีการแบ่งออกเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ได้เท่าที่จ าเป็นตามภาระหน้าที่ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่งเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบอยู่   
ประกอบด้วย   
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 พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป 
ประกอบด้วย 

    แบ่งตามสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
1) นายพิเชษฐ์  ทาสีรงค์  ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  

ระดับต้น)  ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
1.1 นางสาวอุไร ปาละนันทน์  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด  
1.2 นางสาวกษมา ชูใจ  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงิน รักษาราชการแทน 
            ผู้อ านวยการกองคลัง 
1.3 นายอรัญ   มีบุญญา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  
1.4 นางสาวอุไร ปาละนันทน์   ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
            ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

2)  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นางสาวอุไร  ปาละนันทน์  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)               

ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา ดังนี้ 
2.1 น.ส.อังคณา  สรณะศันสนีย์ ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
2.2 น.ส.กมลรัตน์ เทียนธนะวัฒน์ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    ปฏิบัติการ 
2.3 น.ส.สุกัญญา เกิดแก้ว ต าแหน่ง ครู คศ. 1 
2.4 น.ส.ยุพิน ตุ้มระหงษ์ ต าแหน่ง พนักงานธุรการ 
2.5 น.ส.จารุนันท ์ ขาวพลับ ต าแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
2.6 น.ส.นันทนา พรหมม ิ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2.7 นายวีรชัย มาลี ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ 
           บรรเทาสาธารณภัย 
2.8 นายสัมพันธ์ ชิวปรีชา ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต ์
2.9 นายคฑาวุธ กสิกรรม ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
2.10 น.ส.วรรณภา จันทรังศรี ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก  
2.11 นางกาญจนา สู่สุข ต าแหน่ง ภารโรง 
2.12 นายประจักษ์  สุขพันธ์ ต าแหน่ง คนงาน  
 

3)  กองคลัง 
นางสาวกษมา  ชูใจ  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการเงิน (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) รักษา

ราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับบัญชา  ดังนี้ 
3.1 น.ส.วรรณพา แทนบุญช่วย ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
3.2 น.ส.สุชาดา วรพิน ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3.3 น.ส.ขวัญจิตต์ แย้มส ารวล ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
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4)  กองช่าง 
นายอรัญ  มีบุญญา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการบังคับ

บัญชา ดังนี้ 
4.1 น.ส.ชนิสร เส็งเจริญ ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4.2 นายสุวิทย์ ซ าเผือก ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
4.3 นายเอกชัย แย้มส ารวล ต าแหน่ง พนักงานผลิตน้ าประปา 
4.4 นายชัยวัฒน์ วงษ์สาม ี ต าแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
4.5 นายมานพ ชาญปรีชา ต าแหน่ง พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
4.5 นายสุรัตน์ ปิ่นเกษร ต าแหน่ง พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
4.6 นายณัฐพงษ ์ ชิวปรีชา ต าแหน่ง พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
 

5)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นางสาวอุไร  ปาละนันทน์  ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกอง

สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) ให้มีหน้าที่รับผิดชอบสายการ
บังคับบัญชา  ดังนี้ 

5.1 น.ส.ณัชชา วรพิน ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
5.2 นายอัครเดช ชิวชาวนา ต าแหน่ง คนงานประจ ารถขยะ 
5.3 น.ส.บุษบา กระโห้ทอง ต าแหน่ง คนงาน 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
1. นโยบายผู้บริหาร 
 1.1 ด้านการสรรหา (Recruitment)  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า ด าเนินการวางแผนก าลังคนสรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล        
บางระก า โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
 1.1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีเพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับต่อภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  
 1.1.2 การสรรหาข้าราชการต าแหน่งสายบริหารที่ว่าง และสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ ย้าย              
การโอน การคัดเลือก ให้ด าเนินการตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐมก าหนด  
 1.1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และ ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส เพ่ือรองรับการ 
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  
 1.1.4 การด าเนินการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา          
และ ด าเนินการตามระเบียบและประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม
ก าหนด  

1.2 ด้านการพัฒนา (Development)  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของ

ข้าราชการและพนักงานจ้าง พัฒนาความรู้ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือให้ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1.2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความ ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  

1.2.2 จัดท าเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง  

1.2.3 น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
1.2.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ  
1.2.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะและ

สมรรถนะที ่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมก าหนด  
1.2.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลบาง

ระก า 
1.3 ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
องค์การบริหารส่วนต าบลบางบางระก า  ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล แผนการพัฒนาบุคลากรให้เส้นทางความก้าวหน้า สร้างแรงจูงในในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย             
สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
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1.3.1 ก าหนดให้มีกิจกรรม/โครงการยกย่องชมเชยพนักงานดีเด่นของหน่วยงาน  
1.3.2 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ  
1.3.3 ด าเนินการให้ได้รบัสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่ระเบียบก าหนด  
1.3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจ าและ                

พนักงานจ้างทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนขั้นค่าจ้าง ลูกจ้างประจ า 
การเลื่อน ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วยความโปร่งใส  
ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบด าเนินการด้วยความยุติธรรม 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utillzation)  
ทุกกอง/ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  ต้องร่วมมือกันในการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี ประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1.4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม 
จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้ด าเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์ 

1.4.2 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ให้ยึดหลักความรู้ความสามารถ 
สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม ทั้งนี้ ให้การบริหารงาน
บุคคล ของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย                       
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง 

 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารการพัฒนาบุคลากร 
  ส่วนราชการมีบทบาทในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการจัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีการ
ก าหนดตัวชี้วัด ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลและเป้าประสงค์ที่ชัดเจน เพ่ือให้มีการ
น าไปสู่การปฏิบัติอย่าง เป็นรูปธรรม และมีจุดมุ่งเน้นให้เกิดผลตามตัวชี้วัดและระดับเป้าหมายที่ต้องการ  ดังนั้น 
การก าหนดกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงเป็นการที่มุ่งเน้นการสนับสนุนให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติภารกิจ
ได้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ และมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้ก้าวหน้า
ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางระก าได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวน 
10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนการสร้างความก้าวหน้าของ
บุคลากร (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องตาม
ภารกิจ 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้
เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด 
3. ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม
การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการภาครัฐยุคใหม่ 
 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ 
3. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะของ
ทุกต าแหน่ง 
4. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุนและ
ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
5. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้เกิด
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ               
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจของ อบต. 
8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหาร 
งานบุคคล เพ่ือความสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 
 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าที่อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
3. พัฒนาประสิทธิภาพด้านระบบ
เทคโนโลยีให้ทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้
ความส าคัญกับบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนาภาวะ
ผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  
(Coaching) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น า และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency                    
ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
เป็นผู้ประเมิน 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น า
และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 
4. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและ
มีจิตส านึกให้บริการประชาชน 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้ 
สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
5. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 
6. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการควรมี
ตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น คณะผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้างาน/พนักงานส่วน
ต าบล/ตัวแทนพนักงานจ้าง 
 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการ
ของบุคลกรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการท างานและด ารงชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่อง ชัดเจน
และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน 
เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับสาย
งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง 
4. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน
และเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
 

1. มีระบบการรักษาไว้                         
ซึ่งข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง เช่น 
ระบบการบริหารจัดการคนเก่ง 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แกพ่นักงาน 

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคลากร          
ในการท างาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส
ในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ
ประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
ประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ                    
แนวใหม่ 
2. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์    
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากร
ในหน่วยงาน 
4. ให้บุคลากรในองค์กรเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 หลักสูตร/                           
สายงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รักการ
เรียนรู้ 
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่                                     
องค์ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ
ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอ่ืนได้
เรียนรู้ด้วย 

ยุทธศาสตร์ที ่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้
ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรมอย่าง
ทั่วถึง  
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญในการส่ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
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3. การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
 จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ส่งเสริมให้พนักงานส่วน
ต าบลได้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงาน 

 2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดยการก าหนดหลักสูตรการ
ฝึกอบรมตามสายงานเพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู้ให้แก่ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาด
เป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
 5. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในส านักงาน 
 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
 2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวน
บุคลากร 
 3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
 โอกาส (Opportunities : O) 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
 2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
 4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 

อุปสรรค (Threat : T) 
 1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 

 5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

4. ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
 1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
 3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 

 4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
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 5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-benefit analysis
ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท า
เป้ าหมายการท างานและวัดผลงานของตั วบุคคล (individual scorecards) ที่ เชื่ อมโยงระดับองค์กร 
(Organization scorecards) 
 

5. ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานในการพัฒนาบุคลากร 
 1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 

3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กร  

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

 6. พนักงานส่วนต าบล ได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

6. ความต้องการ/ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
 1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 
 2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
 3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 
 
7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม หมวดที่ 12                             
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 274 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ดังนั้น เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาอย่างน้อย                            

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
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๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

- หลักสูตรการฝึกอบรม สัมมนา พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ 
-   หลักสูตรเทคนิคการบริการ 
-   หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์เบื้องต้น 

2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 - หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
 - หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
 - หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
 - หลักสูตร นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
 - หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
 - หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 -  หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
 - หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 - หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
 - หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ 
 - หลักสูตร นายช่างโยธา 
 - หลักสูตร เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
 - หลักสูตร นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - หลักสูตร รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 - หลักสูตร ประธานสภา/รองประธานสภา 
 - หลักสูตร เลขานุการสภา 
 - หลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
1) วิธีการพัฒนาบุคลากร อบต. 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง อบต. จะเป็น
หน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

 ๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 ๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดย อบต.เอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐม ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดนครปฐมหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

 ๓. การศึกษา หรือดูงาน อาจด าเนินงานในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอ านาจหน้าที่ของ อบต. 

 ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน               
ส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
 ๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 ๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  
 

2) ระยะเวลา/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
19 

 
ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบล จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕64 - 2566 

๑.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็นในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร   

- โครงการศึกษาดูงานพนักงาน คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินโครงการศึกษาดูงาน ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง  ผู้
สังเกตการณ์  เพื่อพัฒนาศักยภาพ เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  

๑.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็นในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  

 ๑.3 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวด ค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย
เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็นในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร   

๑.4 แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด ค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร เพื่อจ่ายเป็นในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและการประเมินผล 
 

 ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางระก า  
ประกอบด้วย 
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 
  2. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  กรรมการ 
  3. นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการ 
 โดยให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล โดยอาจก าหนดวิธีการประเมินผลดังนี้หรือตามความเหมาะสม เช่น 
 ๑. ก าหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก อบต. 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ โดยวิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

2.1  การใช้แบบสอบถาม/แบบประเมินก่อน/หลังการเข้ารับการอบรม และติดตามประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา ตามแบบประเมินที่ก าหนด 

2.2  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ การสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต การทดสอบ 
 ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ             
ความต้องการต่อไป 
 ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย LPA 
ต้องผ่านการปะเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ทุกด้าน 
  

     


