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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 แก้ไขเพิ่มเติมถึงวันที่20 มกราคม 2559 ส่วนที่ 3 เรื่อง การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างประสิทธิภาพ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66)             

โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 7 พ.ศ.๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร             ส่วนตำบลบางระกำ ให้เหมาะสมอีกด้วย


ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณในการบรรจุแต่งตั้งรับโอนพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหาร          ส่วนตำบลให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ                           มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น                 การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
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หลักการและเหตุผล
****************************
1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  อำเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  มีหลักการและเหตุผลที่จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขึ้น ดังนี้

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)                     เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น               (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า  จะมีตำแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ใน                  ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง               โดยความเห็นขอบของคณะกรรมการข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด
๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.  และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  จึงได้จัดทำ             แผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 ขึ้น
หน้า 1
2. วัตถุประสงค์


องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  อำเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  มีวัตถุประสงค์ของ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร             ส่วนตำบลบางระกำ
๒.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและ          ยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
 ๒.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
หน้า 2

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนตำบล  1  คน  เป็นเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน          การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมี            การวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต
3.2 การกำหนดโครสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพื่อรองรับภารกิจ          ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดนครปฐม  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่         ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน            ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล (พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  proccess) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล โดยมีสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้กำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง หรือ           งานบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ             ส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่องานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องนำมาประกอบการพิจารณาด้วย

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง  เป็นการนำผลลัพธ์   ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมายโดยตั้งสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน              3 ประเด็นดังนี้
3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ           การแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่             มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น            มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน                 มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน           ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณ               แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
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3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวน              กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์              ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และในส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิด                     การวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้อาจจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น  
- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
- การจัดทำกระบวนการจริง ( Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำ          ผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re – engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
- การเก็บข้อมูลรายงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
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๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  จึงร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง อาทิ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบางระกำ  สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอนครชัยศรี  โรงเรียนวัดบ่อตะกั่ว ฯลฯ ได้จัดเวทีประชาคมเพื่อให้มีการระดมความคิดเห็นจากประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สะท้อนถึงสภาพปัญหา ความต้องการในการ โดยกำหนดประเด็นและจัดหมวดหมู่ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 6 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านสังคม  ด้านเศรษฐกิจ ด้านการบริการสาธารณะ ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการที่ดี  โดยมีการระดมความคิดเห็น นำเสนอสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่างๆ  ดังนี้
สภาพปัญหา

1.  ปัญหาด้านสังคม
-  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร
- ปัญหาขาดแคลนแหล่งข้อมูลข่าวสารข่าวสารด้านการสาธารณสุขและอนามัย
- ปัญหาการแพร่ระบาดยาเสพติด
- ปัญหาการแพร่ระบาดและป้องกันโรคไข้เลือดออก
- ปัญหาโรคติดต่อ ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการป้องกันโรคติดต่อ
- ปัญหาความเข้มแข็งของชุมชน ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมและการรวมกลุ่มในการทำกิจกรรม เช่น   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
-  ขาดโอกาสในการเลือกประกอบอาชีพ
-  ประชาชนมีรายได้น้อย  
-  ขาดเงินลงทุน  และแหล่งเงินทุนมีน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชน
3  ปัญหาด้านการบริการสาธารณะ
-  เส้นทางคมนาคมภายในตำบลบางเส้นทางมีสภาพชำรุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ

-  มีน้ำท่วมขังภายในซอยและแหล่งชุมชน
-  ขาดแคลนน้ำสำหรับทำการเกษตร 
4  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

-  เยาวชนรุ่นใหม่ขาดความสนใจในด้านศาสนาวัฒนธรรม
-  วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน
 -  ขาดแคลนสถานที่ สำหรับให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน
5.   ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว
-  ขาดจิตสำนึกในการรักษา   ป้องกันและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
-  ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ   เนื่องจากมลพิษอันเกิดจากการกระทำของมนุษย์
-  น้ำเสียที่เกิดจากบ้านเรือนและโรงงานอุตสาหกรรม
-  ปัญหาคูคลองตื้นเขินและมีวัชพืชปกคลุม
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6.  ปัญหาด้านการบริหารจัดการที่ดี

- 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในตำบลมีน้อย

- ปัญหาทางด้านประสิทธิภาพในการทำงาน พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และระเบียบกฎหมายในทางปฏิบัติงาน


ความต้องการของประชาชน
 1. ความต้องการด้านสังคม 
    - ก่อสร้างสถานที่เล่นกีฬา และอุปกรณ์ออกกำลังกาย  
    - ต้องการฝึกอบรมทาโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก
    - ต้องการได้รับความรู้การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
    - ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็ก สตรี และคนชรา
    - กำจัดยุงลายให้หมดทั้งหมู่บ้าน
2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
-  ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 

-  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 

-  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ความต้องการด้านบริการสาธารณะ
-  ขุดลอกคลอง ,สร้างสะพาน คสล. , วางท่อระบายน้ำ 

-   ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะและขยายเขตไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 

-  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง 

-  ก่อสร้างแหล่งบริการข้อมูลข่าวสารเพิ่มขึ้น
-  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช 

4. ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

-  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล 
-  ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 

-  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่างๆ 

-   ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5. ความต้องการด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

-  รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ำเสียลงคลอง 

-  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-  ขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน และกำจัดวัชพืช 
- บำรุงรักษาแม่น้ำ คู คลอง แหล่งน้ำต่างๆ และการป้องกันน้ำท่วม
6. ความต้องการด้านการบริหารจัดการที่ดี
-  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน 

-  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

-  จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านต่าง ๆ 
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๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
5.1  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค

 ๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙)
 วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ “มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน”

ประกอบด้วย  ๖  ยุทธศาสตร์ ได้แก่




๑. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่งคง




๒. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน




๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน




๔. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม




๕. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม




๖. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ


2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มี ๑๐ ยุทธศาสตร์หลัก




๑. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์




๒. สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม




๓. สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ




๔. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม




๕. ความมั่นคง




๖. เพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ




๗. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์




๘. วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม




๙. พัฒนาภาคเมือง  และพื้นที่เศรษฐกิจ




๑๐. การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค

3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกลาง

“พัฒนาเป็นศูนย์อุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนำ ศูนย์กลางการผลิตอาหารและสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานโลกและศูนย์รวมการท่องเที่ยวของเอเชีย”
3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดกลางตอนล่าง ๑ (จ.กาญจนบุรี  จ.นครปฐม  จ.ราชบุรี 
จ.สุพรรณบุรี)


“ศูนย์กลางสินค้าเกษตร  อุตสาหกรรมและบริการเพื่อสุขภาพครบวงจร  การท่องเที่ยวหลากหลายเชื่อมโยงภายใต้อารยธรรมทวารวดี  การค้าและการลงทุนระดับสากลที่มีความสามารถในการแข่งขัน  และการค้าผ่านแดนสู่เอเชีย”
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4. แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม

“เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย  แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม  ศูนย์กลางการศึกษา และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

๑. พัฒนาการจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร  อาหารปลอดภัย และส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

๒. ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการท่องเที่ยว

๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม  ยกระดับคุณภาพการศึกษา  และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
5.2 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ


5.2.1 วิสัยทัศน์


“โครงสร้างพื้นฐานสะดวก สิ่งแวดล้อมดี ประชาชนมีความสุข”

  

5.๒.๒ ยุทธศาสตร์



๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 




๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ



๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ 



๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม



๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว



๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี


5.๒.๓ เป้าประสงค์

1. เพื่อพัฒนาส่งเสริมการจัดการด้านสาธารณสุข กีฬา นันทนาการ สวัสดิการสังคม/การสังคมสงเคราะห์และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

2. เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งมีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพ ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมการผลิตผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัยจากสารเคมีเพื่อการบริโภค

3. เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งระบบการคมนาคมขนส่งให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจขอชุมชน

4. เพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและประชาชนมีศักยภาพในการเรียนรู้เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น

5. เพื่อทำนุบำรุงรักษาศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น

6. เพื่อดูแลรักษาสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ ส่งเสริมการท่องเที่ยวและประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

7. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม และความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น
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5.๒.4 ค่าเป้าหมาย
1. ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพดี
2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส
3. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน
4. ร้อยละของประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น
5. ร้อยละของประชาชนได้รับสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
6. เยาวชนมีการศึกษาขั้นพื้นฐาน
7. ร้อยละของประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเพิ่มขึ้น
8. ร้อยละของประชาชนที่เพิ่มขึ้นในการร่วมงานสืบสานขนบธรรมเนียมท้องถิ่น
9. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นในการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
10. ร้อยละของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
11. ร้อยละของที่ชุมชนเข้มแข็ง สามารถเพิ่มความมั่นคงการการบริหาร


5.๒.5 กลยุทธ์
1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ และสร้างรายได้ให้แก่ประชาชน
3. การพัฒนากระบวนการจัดการที่ดีและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
4. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่ 1

การพัฒนาด้านสังคม

	1 ส่งเสริม สนับสนุนกีฬาและนันทนาการ
2 ส่งเสริม สนับสนุนกิจการสาธารณสุข
3 แก้ไจ ป้องกันและต่อต้านยาเสพติด
4 ส่งเสริม สนับสนุนงานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์
5 การรักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
6 ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินงานบรรเทาสาธารณภัย จัดหาวัสดุครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทา สาธารณภัย 
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	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา

	ยุทธศาสตร์ที่  2

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ


	1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชน
2 การฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชน
3 ส่งเสริม สนับสนุนผลิตผลทางการเกษตรปลอดภัยจากสารพิษเพื่อบริโภค


	ยุทธศาสตร์ที่ 3

การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ


	1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ ท่าเทียบเรือและระบบบำบัดน้ำเสีย
2 พัฒนาระบบไฟฟ้า- ประปา
3 พัฒนาแหล่งน้ำ คู คลองและระบบชลประทานเพื่อการอุปโภค บริโภคการเกษตร และอื่นๆ

	ยุทธศาสตร์ที่ 4

การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

	1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการศึกษา
2 การเพิ่มช่องทางการรับรู้ข่าวสาร
3 ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่คุณธรรมทางศาสนา และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

	ยุทธศาสตร์ที่ 5

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว


	1 สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2 ส่งเสริม สนับสนุน เฝ้าระวังและห้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3 บำรุงรักษาแม่น้ำ คู คลอง แหล่งน้ำต่างๆ และการป้องกันน้ำท่วม
4 พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

	ยุทธศาสตร์ที่ 6

การพัฒนาด้านการบริหาราจัดการที่ดี


	1 พัฒนาการจัดการที่ดีในองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
2 ปรับปรุงและพัฒนาบุคลกร
3 สนับสนุนการปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และอาคารสถานที่ 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
ด้วยเทคนิค SWOT  Analysis
การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบัน โดยเป็นการตอบคำถามว่า “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน (Weak – W) และปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาส (Opportunity – O) และอุปสรรค (Threat – T) เป็นเครื่องมือ
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ(SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
ปัจจัยภายใน

	ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนา
(S  =  STRENGHT)
	ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
(W = WEAKNESS)

	1. ประชาชนในพื้นส่วนใหญ่มีอาชีพหลักเป็นการค้าขายและเกษตรกร โดยปลูกผัก, ผลไม้ เลี้ยงปลาและ  เลี้ยงกุ้ง 
2. มีการคมนาคมขนส่งสะดวก สามารถเชื่อมโยงกับพื้นที่ใกล้เคียงได้สายเส้นทาง
3. มีอำนาจเป็นอิสระในการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนา แก้ไขปัญหาเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็วและตรงเป้าหมาย
4. เป็นหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนกลุ่มองค์กร ชุมชน ส่วนราชการต่าง ๆ ในเขตรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
5. มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตรับผิดชอบหลายแห่ง สามารถสร้างงานและรายได้แก่ประชาชนในท้องถิ่นได้จำนวนหนึ่ง
	1. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองการปกครอง มีน้อย ทำให้การแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นไม่ตรงตามความต้องการเท่าที่ควร
2. อำนาจตามภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีมาก บุคลากรและงบประมาณมีจำกัดทำให้การบริหารงานไม่คล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ(SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
ปัจจัยภายนอก
	ปัจจัยภายนอกที่เอื้อต่อการพัฒนา
(O = OPPORTUNITY)
	ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
(T = THREAT)

	1. จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดปริมณฑลของกรุงเทพฯ ทำให้เป็นพื้นที่เป้าหมายของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อรองรับการขยายตัวของกรุงเทพฯ ส่งผลให้จังหวัดนครปฐมเป็นศูนย์กลางภาคตะวันตก

2. มีระบบเครือข่ายการคมนาคมขนส่งที่สะดวก สามารถเชื่อมโยงไปยังอำเภอและจังหวัดใกล้เคียงได้หลายแห่ง
3. การยกระดับคุณภาพสินค้าทางการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการเพื่อรองรับนโยบายการเป็นครัวโลก
4. การพัฒนาทักษะและฝีมือแรงงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ
	1. การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐไม่สามารถกระตุ้นการลงทุนในพื้นที่ได้เท่าที่ควร
2. ประสบภัยทางธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง ทำให้การทำการเกษตรไม่ได้ผลผลิตตามต้องการ
3. สภาวการณ์เศรษฐกิจและการเมืองระดับประเทศส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
4. ระเบียบกฎหมายบางฉบับ ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่ทำให้ไม่เกิดความคล่องตัว และยังคงมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณ์อย่างต่อเนื่อง



จากการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำโดยใช้เทคนิค SWOT  Analysis ในการพิจารณาสภาพปัจจัยภายนอกและภายในที่มีผลต่อการปฏิบัติแล้ว พบว่า ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนในแทบทุกด้าน โดยเฉพาะความเข็มแข็งด้านการบริหารซึ่งช่วยสนับสนุนปัจจัยภายในด้านอื่น ๆ ให้มีความเข้มแข็งตามไปด้วย ส่งผลให้สภาพปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ อยู่ในสถานภาพ “เอื้อ” และในด้านสภาพปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล  บางระกำ พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค ซึ่งอุปสรรคที่สำคัญนั้น คือ อุปสรรคด้านสังคมและด้านเศรษฐกิจ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์และข้อมูลข่าวสารที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในชุมชน ส่งผลให้สภาพปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ อยู่ในสภาพ “ต้องพัฒนา” ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ จึงต้องเป็นศูนย์กลางในการเชื่อมโยงการพัฒนาให้ทุกด้านเป็นไปโดยสมดุลและเชื่อมโยงให้ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในเอื้ออำนวยซึ่งกันและกันให้มากที่สุด การพัฒนาต่าง ๆ จึงจะประสบความสำเร็จ
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ จึงสรุปได้ว่า องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำมีศักยภาพการพัฒนาที่ ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค และปัจจัยภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน ดังนั้น จึงมีสภาพความโน้มเอียงไปในตำแหน่ง “เอื้อแต่ต้องพัฒนา”
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
         ภารกิจหลัก
1. การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจรอง
     
1. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

2. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร

3. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น

4. การส่งเสริมการเกษตร

5. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครอบครัว

 ๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง  โดยได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  ได้แก่ 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
2. กองคลัง
3. กองช่าง
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  จำนวนทั้งสิ้น  16 อัตรา  ลูกจ้างประจำ  จำนวน  1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  20  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  3  อัตรา             รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  40  อัตรา เป็นตำแหน่งว่าง  จำนวน  8  อัตรา  แยกเป็นพนักงานส่วนตำบล  8  อัตรา  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล บางระกำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สุขต่อไป
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๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
๘.๑ โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ






จากข้อ 5 สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน    องค์การบริหารส่วนตำบล           บางระกำ  มีภารกิจ  อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้






	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
	หมายเหตุ

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
	

	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
1.2 งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม
๑.3 งานนโยบายและแผน
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5 งานด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

	1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
1.2 งานสวัสดิการและพัฒนาสังคม
๑.3 งานนโยบายและแผน
๑.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5 งานด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

	 

	๒. กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายการเงิน
    2.1.1 งานการเงิน
    2.1.2 งานบัญชี
๒.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

	๒. กองคลัง
๒.๑ ฝ่ายการเงิน
    2.1.1 งานการเงิน
    2.1.2 งานบัญชี
๒.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๒.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้

	

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
๓.2 งานประสานสาธารณูปโภค

	๓. กองช่าง
๓.๑ งานก่อสร้าง
๓.2 งานประสานสาธารณูปโภค

	

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.๑ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
4.๒ งานรักษาความสะอาด
4.3 งานควบคุมโรค

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
4.๑ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
4.๒ งานรักษาความสะอาด
4.3 งานควบคุมโรค
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๘.๒ การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง


องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66  

	ส่วนราชการ
	กรอบ
อัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม (+) / ลด ( - )
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕64
	2565
	2566
	๒๕64
	2565
	2566
	

	- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)      
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวม
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	1. สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	- หัวหน้าสำนักปลัด
  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	1.1 งานบริหารงานทั่วไป

- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง 
1 พ.ค.63

	ลูกจ้างประจำ
· พนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	- พนักงานขับรถยนต์   
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
- คนงาน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	- ภารโรง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	1.2 งานนโยบายและแผน
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ

	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม (+) / ลด ( - )
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕64
	2565
	2566
	๒๕64
	2565
	2566
	

	1.5 งานด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง
(กสถ)

	- ครู (คศ.1)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมสำนักปลัด
	15
	15
	15
	15
	-
	-
	-
	

	2. กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	- ผู้อำนวยการกองคลัง
 (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 ว่าง 
(ก.อบต.)

	2.1 ฝ่ายการเงิน
- หัวหน้าฝ่ายการเงิน
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	     2.1.1 งานการเงิน
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง
(กสถ)

	     2.1.2 งานบัญชี
พนักงานจ้างตามภารกิจ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	2.3 งานทะเบียนและทรัพย์สินพัสดุ
- นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	ว่าง
(กสถ)

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมกองคลัง
	8
	8
	8
	8
	-
	-
	-
	

	3. กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	- ผู้อำนวยการกองช่าง
 (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	3.1 งานก่อสร้าง
- นายช่างโยธา ปง/ชง
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง
(กสถ)

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยสถาปนิก
	1
	๑
	1
	1
	-
	-
	-
	

	- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
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	วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม (+) / ลด ( - )
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕64
	2565
	2566
	๒๕64
	2565
	2566
	

	3.2 งานประสานสาธารณูปโภค

พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	- พนักงานผลิตน้ำประปา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวมกองช่าง
	10
	10
	10
	10
	-
	-
	-
	

	4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	
	
	
	
	
	
	
	

	- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง
(ก.อบต.)

	4.1 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง.
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง
(กสถ)

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	4.2 งานรักษาความสะอาด
พนักงานจ้างตามภารกิจ
- คนงานประจำขยะ
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	4.3 งานควบคุมโรค
พนักงานจ้างทั่วไป
- คนงาน
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
	6
	6
	6
	6
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	40
	40
	40
	40
	-
	-
	-
	


หน้า 18

๑๐.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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โครงสร้างของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ 




                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                              ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บางระกำ
                                                                                       
	ระดับ
	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	พนักงานส่วนตำบล (ครู)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ปง./ชง.
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก./ชก.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	
	

	จำนวน
	
	-
	-
	-
	2
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	5
	1
	1
	8
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โครงสร้างของกองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ








     


         

                                         


	ระดับ
	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ปง./ชง.
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก./ชก.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	5
	-
	3
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โครงสร้างของกองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ





    

                       


                                                                 
       
	ระดับ
	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ปง./ชง.
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก./ชก.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	1
	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	8


หน้า 25
โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ 

         



                                                                                       
	ระดับ
	ทั่วไป
	วิชาการ
	อำนวยการท้องถิ่น
	พนักงานส่วนตำบล
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง

	
	ปง./ชง.
	ปง.
	ชง.
	อว.
	ปก./ชก.
	ปก.
	ชก.
	ชพ.
	ชช.
	ต้น
	กลาง
	สูง
	
	
	

	จำนวน
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	-
	4
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๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน             ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม              อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด มีระยะเวลา 3 ปี  สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน              ในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการ                 ส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงาน                    โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น  ภาคเอกชน                ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ               การทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียลมิเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                   มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
  หน้า 32
4.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560
ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น
รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ประจำปี  พ.ศ. 2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
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๑3. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ
         
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางระกำ   มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรม
2) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  
**********************
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ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


( นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น )








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)











สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)











กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)








1. งานก่อสร้าง


2. งานประสานสาธารณูปโภค





1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้





๑. งานบริหารทั่วไป


2. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


3. งานนโยบายและแผน


4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


5. งานด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








1. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


2. งานรักษาความสะอาด


3. งานควบคุมโรค





- ฝ่ายการเงิน


(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)





1. งานการเงิน


2. งานบัญชี





15





 หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) (๑)						(นักบริหารงานทั่วไป 6) (1)
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1





1





2
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งานด้านการศึกษา


ศาสนาและวัฒนธรรม





งานสวัสดิการ


และพัฒนาสังคม





งานป้องกันและ


บรรเทาสาธารณภัย





งานนโยบาย


และแผน





งานบริหารทั่วไป





- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1)


- ครู (คศ.1)  (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ดูแลเด็ก (1)





พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)





- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)


  








  





- นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑)


ลูกจ้างประจำ


- พนักงานธุรการ  (1)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1)


- พนักงานขับรถยนต์  (2)


พนักงานจ้างทั่วไป


- คนงาน  (1)


- ภารโรง  (1)














- นักวิเคราะห์นโยบาย


และแผนปฏิบัติการ (1) 
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ผู้อำนวยการกองคลัง


     (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) (๑)





2





2





3





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้








ฝ่ายการเงิน





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


     





หัวหน้าฝ่ายการเงิน


(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1)





- นักวิชาการพัสดุ ปก. (1)           


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (๑)                         





- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ (1)           


พนักงาจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑)                         








งานบัญชี





การเงิน





พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)


           





- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. (1)           





๑0





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)





3





งานก่อสร้าง





6





งานประสานสาธารณูปโภค





พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1)


- พนักงานผลิตน้ำประปา (1)


- พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (3)


- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1)





- นายช่างโยธา ปง/ชง ( ๑ )


พนักงานจ้างตามภารกิจ 


- ผู้ช่วยสถาปนิก (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)





6





        ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น ) (๑)						(นักบริหารงานทั่วไป 6) (1)








2





2





งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข





1





งานควบคุมโรค





งานรักษาความสะอาด





พนักงานจ้างตามภารกิจ


- คนงานประจำรถขยะ (2)

















พนักงานจ้างทั่วไป


- คนงาน  (๑)











- เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง./ชง. (๑)


พนักงานจ้างตามภารกิจ


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)




















